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1. Objetivo

Esta Politica visa estabelecer premissas e diretrizes relacionadas as praticas de
governanca e controle que envolva investimentos em participacfes societarias
diretas ou indiretas da Embrapa, as quais ndo envolvam controle acionério, no pais
ou no exterior, vigentes ou futuras, nos termos da legislacdo, da regulamentacéo
aplicavel, dos documentos societarios vigentes e das boas préaticas de Governanca
Corporativa.

2. Campo de Aplicacao
Esta Politica aplica-se a todas as Unidades Organizacionais da Embrapa.
3. Referéncias

BRASIL. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Diario Oficial da
Unido, 1°jul. 2016. Secéo 1, p.1-10.

BRASIL. Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, 3 dez. 2004. Sec¢éo 1, p.2-4. Retificada em 16
maio 2005 (Artigo 5°).

BRASIL. Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Diario
Oficial da Uniéo, 11 jan. 2002. Secéo 1, p.1-74.

BRASIL. Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por
AcOes. Diario Oficial da Unido, 17 dez. 1976. Sec¢éo 1, p.1 (Suplemento).

BRASIL. Lei n° 5.851, de 07 de dezembro de 1972. Autoriza o Poder Executivo a
instituir empresa publica, sob denominacdo de Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e da outras providéncias.

BRASIL. Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n213.303, de 30 de junho de 2016, que disp&e sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Diério Oficial
da Unido, 4 jan. 2017. Segéao 1, p.1.

BRASIL. Decreto n°® 7.766, de 25/06/2012, alterado por Assembleia Geral da
Embrapa, consoante paragrafo Unico do artigo 72 do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016. Estatuto da Embrapa.

EMBRAPA. Resolucdo Consad n® 179, de 9 de janeiro de 2019. Aprova a anexa
versao da Norma intitulada “Politica de Inovagdo da Embrapa”, integrante do Manual
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de Normas da Embrapa. Boletim de Comunica¢cdes Administrativas, ano 45, n. 2, 09
jan 2019.

4. Siglas e Abreviaturas

Consad — Conselho de Administracao
DE — Diretoria-Executiva

5. Defini¢cdes
Para os fins desta Politica, serdo adotados 0s seguintes conceitos:
5.1 Expertise

Conhecimento adquirido com base no estudo de um assunto e na capacidade de
aplicar tal conhecimento, resultando em experiéncia, pratica e distincdo naquele
campo de atuagao.

5.2 Governanca

Sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao dirigidas,
compreendendo os mecanismos de lideranca, estratégia e controle que deverdo ser
postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao, com
vistas a conducéao de politicas e a prestacado de servicos.

5.3 Market share ou Participacdo de Mercado
Fatia ou quota de mercado que uma empresa tem em seu segmento de atuacao.
5.4 Parte relacionada

Pessoa juridica ou natural, publica ou privada, brasileira ou estrangeira, com as
quais a Embrapa tenha possibilidade de contratar em condi¢cdes que ndo sejam as
de independéncia que caracterizam as transa¢des com outras pessoas juridicas ou
naturais alheias a Embrapa.

5.5 Sociedade Empresarial

Sociedade Empresarial (ou empreséria) € a reunido de pessoas (fisicas ou juridicas)
gue tem como objetivo exercer profissionalmente atividade econbmica organizada
para a producdo ou circulacdo de bens ou servicos, visando o lucro, que deve ser
compartilhado, nos termos do art. 966 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro.

5.6 Sociedade Empresarial Investida

Qualquer sociedade empresarial em que a Embrapa detenha participagdo societaria
minoritaria, superior a 1% (um por cento).
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6. Condicbes Gerais

6.1 A Embrapa podera, de acordo com seus interesses, vir a participar,
minoritariamente, do capital social de sociedade empresarial, adotando praticas de
governanca e controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do
negocio do qual fara parte.

6.2 As participagbes societarias da Embrapa em outras empresas serdo regidas
pelas premissas e diretrizes estabelecidas nesta Politica, bem como nos seguintes
normativos internos relacionados:

a) Politica de Inovacédo da Embrapa;

b) Politica de Divulgacdo de Informacdes Relevantes;
c) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;
d) Politica de Dividendos;

e) Politica de Gestédo de Riscos;

f) Cdbdigo de Conduta e Integridade;

g) Cadigo de Etica.

6.3 A participacdo minoritaria da Embrapa em sociedades empresariais podera
ocorrer por meio de contribuicdo financeira ou ndo financeira, desde que
economicamente mensuravel e podera ser aceita como forma de remuneracgéo pela
transferéncia de tecnologia e pelo licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracéo de criacao de titularidade da Embrapa.

7. Premissas

7.1 A Politica de Participacbes Societarias da Embrapa esta fundamentada nas
seguintes premissas:

a) alinhamento do processo de participacdo societaria a misséo, visao, valores e
objetivos estratégicos da embrapa;

b) observancia dos aspectos legais, morais e éticos no estabelecimento das
participacdes societarias, dentro de critérios de competitividade, conformidade
legal e transparéncia;

c) orientacdo da gestao do processo de participacdes societarias para a geragao
de resultados e valor aos publicos de interesse da Embrapa,;

d) zelo pelo cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade e Cédigo de Etica
da Embrapa, bem como pelas boas préaticas de governanga corporativa.

8. Diretrizes

8.1 Observadas as Premissas estabelecidas nesta Politica, as diretrizes formuladas
a seguir devem nortear as estratégias, o posicionamento e a atuacdo da Embrapa
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em relacdo as participacdes societarias da Empresa.

8.2 As participacdes societarias da Embrapa deverdo observar, dentre outras, as
seguintes condicoes:

a) possuir vinculagéo ao objeto social da Embrapa, na forma de seu Estatuto;

b) agregar valor ou expertise aos processos que suportam as atividades
desenvolvidas;

c) realizacdo de estudo prévio de viabilidade técnica, econbmica e ambiental,
fazendo uso de matriz de risco definida para esse fim.

8.3 Nas participacdes societarias da Embrapa, o estatuto ou contrato social da
sociedade empresarial investida podera conferir as a¢cdes ou quotas detidas pela
Embrapa poderes especiais, inclusive de veto as deliberacdes dos demais socios
nas matérias que especificar, conforme negociagcfes entre as Partes.

8.4 No estabelecimento de participacao societaria de interesse da Embrapa deveréo
ser observadas as responsabilidades institucionais e as competéncias estabelecidas
pelas normas internas da Empresa para a negociacdo, analise e aprovacao destas
participacoes.

8.5 A Embrapa adotara mecanismos de controle internos adequados para garantir a
conformidade do processo de participacdo societaria em outras empresas aos
objetivos desta Politica:

8.6 A Embrapa adotara mecanismos de gestdo e acompanhamento das sociedades
empresariais investidas visando verificar a oportunidade e a conveniéncia da
continuidade destas participacdes societarias, com base em:

a) aderéncia entre as informacdes estratégicas que justificaram a aquisicdo da
participacdo acionaria como: premissas, estudos, avaliacdes, levantamentos,
mapa de risco, dentre outros e 0 que vem sendo realizado pela companhia,
com vistas a proposicdo de ajustes e mudancas de rumo, caso sejam
evidenciadas distor¢des relevantes;

b) acompanhamento do orcamento de capital e sua realizagéo, inclusive quanto
ao alinhamento dos custos orcados e dos realizados ante aqueles praticados
pelo mercado;

c) informe sobre execuc¢do da politica de transacdes com partes relacionadas da
sociedade empresarial investida, se cabivel;

d) andlise das condi¢bes de alavancagem financeira da sociedade empresarial
investida, se for o caso, sempre observadas as premissas e condicionantes
que a justificaram, de forma que ndo venha a comprometer o retorno e a
viabilidade técnica, econémica e ambiental do negocio;

e) avaliacao de inversdes financeiras e de processos relevantes de alienacéo de
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bens moéveis e imoveis da sociedade empresarial investida;

f) relatério de risco das contratacdes para execucao de obras, fornecimento de
bens e prestacdo de servicos relevantes para os interesses da Embrapa
enquanto investidora;

g) informe sobre execucdo de projetos relevantes para 0s interesses da
Embrapa enquanto investidora;

h) relatério de cumprimento, nos negocios da sociedade empresarial investida,
de condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgdos ambientais,
guando aplicavel ao caso concreto;

i)avaliagdo das necessidades de novos aportes na sociedade empresarial
investida e dos possiveis riscos de reducdo da rentabilidade esperada do
negécio; e

j)qualquer outro relatério, documento ou informacdo produzido pela sociedade

empresarial investida, considerado relevante para o cumprimento do disposto
nesta Politica.

8.7 ldentificadas distor¢cdes entre os objetivos previamente estabelecidos para
aquisicdo da participacdo acionaria e o0 que estd sendo realizado devem ser
propostas medidas mitigadoras a sociedade investida. Ressalvada a possibilidade
de adequacao entre os objetivos viaveis, caso julgado pertinente e aprovado pelos
orgaos competentes, o ndo atendimento podera culminar com o desfazimento da
participacdo acionaria da Embrapa.

9. Governanca e Gestao da Politica

9.1 A Governanca desta Politica fica a cargo da Diretoria Executiva, que devera
submeter proposta de aquisicdo ou alienacdo de participacbes societarias da
Embrapa para aprovacdo do Conselho de Administracdo, bem como relatério de
desempenho destas participacfes societarias visando subsidiar decisées daquele
Conselho.

9.2 A gestao, implementacdo e acompanhamento desta Politica cabera a Secretaria
de Inovacdo e Negoécios, estrutura vinculada administrativamente a Diretoria
Executiva de Inovacdo e Tecnologia, que se configura como o Nudcleo de Inovacéao
Tecnolégica (NIT) da Embrapa, devendo o NIT coordenar a realizagdo de estudos,
andalises, avaliacdes, dentre outros, com vistas a formulacdo de proposta de
aquisicao ou alienacéo de participacdes societarias pela Embrapa e outros estudos

julgados necessarios a gestéo, para submisséo a Diretoria Executiva da Embrapa.

9.3 Para maximizar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade desta Politica, o NIT
atuara de forma a viabilizar as a¢fes para avaliagéo técnica, econdémica, financeira e
juridica das participacdes societarias da Embrapa.
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10. Penalidades

10.1 O descumprimento dos dispositivos desta Politica implicara em apuracdo de
responsabilidades e aplicagdo de sancdes administrativas nos termos dos
normativos internos da Embrapa. A aplicacdo de sancbes no ambito administrativo
nao exclui as responsabilizacdes civil e/ou penal, se for o caso, que deverédo ser
buscadas pela Embrapa nas instancias cabiveis, para evitar danos e reverter
prejuizos eventualmente causados pela inobservancia deste instrumento.

11. DisposicOes Finais e Transitorias

11.1 A presente Politica sera revisada e/ou atualizada periodicamente, a critério do
Conselho de Administragcdo da Embrapa, sendo que a primeira revisdo/atualizacao
nao podera ultrapassar o periodo maximo de 2 (dois) anos, contados a partir da data
de publicacéo desta norma.

11.2 A presente Politica serd regulamentada por meio de normativos especificos,
alinhados as regras e diretrizes estabelecidas neste documento e entrara em vigor
na data de sua publicacdo no Boletim de Comunica¢gbes Administrativas (BCA) da
Embrapa.
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