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O CiCarne trabalha com
dois objetivos primordiais.

Promover a antenagem,
captura e andlise de sinais
e tendéncias de
desdobramentos
tecnoldgicos e do
mercado de inovagdes
relevantes a tomada de
decisao dos stakeholders
envolvidos na cadeia
produtiva da carne bovina
brasileira.

Produzir, sistematizar e
dispor informagdes e
dados de maneira
organizada visando a
melhor coordenagao da
cadeia produtiva da carne
bovina brasileira
promovendo ganhos
competitivos para seus
stakeholders.
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Entender o que o mercado consumidor deseja no futuro é de extrema valia para o
planejamento das cadeias de suprimentos na busca por captura de valor. Nesse
sentido, a eliminacdo de questionamentos sobre a seguranc¢a da carne e a possivel
eliminacdo de discurso anticarne, junto & melhoria da qualidade da carne com menor
variacdo de precos e o crescimento da diferenciacdo das carnes por marcas de
frigorificos e fazendas, serdo propulsores do consumo de carne bovina nas proximas
décadas. Ainda neste cendrio, o aumento da representatividade da carne orgdnica e o
uso de tecnologia para reabastecimento de carnes via eletrodomésticos inteligentes de
forma direta estimulardo o refinamento dos mercados de nicho, sendo as carnes
escolhidas por origem produtiva. Com isso, o consumidor exigird carnes com diferentes
caracteristicas organolépticas convenientes a seus habitos culturais. A seguir
elencamos alguns desafios do mercado consumidor de carne bovina para os proximos
vinte anos que devem ser entendidos pelos agentes dessa cadeia produtiva.

Pecudria sendo mais bem vista aos olhos do consumidor. A criacdo pecudria se
tornou alvo de muitas opinides, vindas de diversos segmentos e tem sido influenciada
por requisicoes de consumidores preocupados com diversos assuntos relacionados a
producdo animal, como bem-estar, residuos na carne e emissdo de gases de efeito
estufa. E provavel que, até 2040, a pecudria brasileira seja mais bem vista pela opinido
publica do que é nos dias de hoje. Isso deverd ocorrer devido a investimentos no setor
de bem-estar animal, na adocdo de tecnologias que permitam a reducdo de gases de
efeito estufa, no melhor controle de consumo hidrico, na implantacdo de processos de
sustentabilidade em propriedades e na divulgagdo de informagdes & populagdo sobre
avancos da pecudria.

Carne brasileira de qualidade consolidada dentro e fora do pais. Os avancos em
geneética e nutricdo alimentar, aliados ao interesse do consumidor por adquirir produtos
diferenciados, estimulam o sistema produtivo a melhorar a qualidade de carne
produzida. E provavel que, até 2040, a carne bovina brasileira esteja consolidada e
certificada como de alta qualidade, tanto para o mercado interno como para
exportacdo. Ha fatores importantes a serem superados para sua melhor aceitagdo,
como maior controle de inspec¢do sanitaria em frigorificos menores, maior introducdo de
genética taurina no rebanho e maior aceitacdo de certificacdes pelos produtores.

Cortes diferenciados tomam o gosto do consumidor. Os cortes de carne bovina no
Brasil tém sofrido influéncia de tendéncias internacionais, o que ajuda a valorizar partes
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populares de did 0, que antes eram utilizadas mais como "carne do dia-a-dia". O consumidor estd se
tornando mais exigente. O que ja é tendéncia hoje tem alta probabilidade de se expandir mais ainda até
2040, quando os frigorificos oferecerdo aos consumidores uma ampla variedade de cortes para atender
mercados de nicho, como os de alta renda, hdbitos culturais, caracteristicas organolépticas, entre outros.
O Brasil, como grande exportador de carne, busca atender demandas das mais variadas possiveis de
paises importadores, com variacoes por corte, deposicdo de gordura, caracteristicas dos bovinos e
formas de abate, principalmente voltadas a exigéncias religiosas — como o abate Halal e o Kosher, muito
difundidos nas plantas frigorificas.

Carne orgdnica tem crescimento dependente do interesse do pecuarista. O interesse do consumidor
por produtos naturais, mais sauddveis e menos poluentes ao meio ambiente, aumenta seu interesse por
produtos orgdnicos, que, por serem menos padronizados e de facil acesso, ainda sdo considerados os
mais éticos em termos produtivos. O Brasil tem aumentado sua producdo de produtos organicos, porém o
preco ainda ndo permite um maior acesso da populacdo a essa linha de produtos. Até 2040, é incerto
afirmar se a carne orgdnica representard um quarto da producdo de carne do mercado, porém prevé-se
crescimento consideravel neste nicho, haja vista o crescente investimento da industria e canais de varejo
na producdo e venda de orgdnicos.

Carnes com marcas de frigorificos e fazendas se tornam apostas de alto potencial e risco. O
mercado de carnes tem apostado em comercializacdo de produtos com a formacdo de marcas que
ganham espaco nas prateleiras, imprimindo conceitos. Os frigorificos também criaram novos meios de
comercializar, criando lojas-conceito, store in store, food trucks e participacdo em eventos especificos
para promog¢do da cadeia da carne. Em 2040, existe alta probabilidade de que consumidores tenham &
sua disposi¢cdo, de forma mais expandida, lojas de marca proépria dos frigorificos e fazendas. Quando se
fala em estabelecimento de marcas de fazendas, também é importante analisar se existem beneficios na
criacdo dessas marcas e se hd producdo e fluxo de abate que paguem os custos inerentes a tal cadeia
propria. Se esses entraves forem superados, existe um mercado receptivo a diferenciagées de origem
com grande potencial de consumo no pais.

Substituicdo da carne por proteinas ndo provenientes de animais aquece o mercado, porém ha
entraves de crescimento. Estima-se que o numero de vegetarianos no Brasil totalize 30 milhGes de
pessoas. Assim, considera-se que a populacdo que deseja evitar produtos de origem animal atingiu um
tamanho que ndo pode mais ser desprezado pelas gigantes de consumo. No entanto, ainda existem
entraves que tornam incerto se a demanda da populacdo que ndo deseja consumir proteina animal estara
suprida por proteinas substitutas até 2040. Barreiras como, por exemplo, o aumento da disponibilidade
de produtos carneos, as duvidas sobre a qualidade nutricional dos produtos substitutos, a capacidade
produtiva das industrias para esses produtos e o possivel surgimento de doencas na populagcdo com o
cessar da ingestdo de proteinas da carne.

Consumidor exige variados tipos de carne. O consumidor exigird do mercado de carne bovina
produtos que atendam ds suas necessidades, como caracteristicas organolépticas, conveniéncia, habitos
culturais e renda. O interesse do consumidor pelo tipo de produto que consome, combinado com uma
maior disponibilidade de informacgdo para a populacdo, traz um conceito de nicho muito forte aos diversos
mercados. A producdo pecudria necessitard, cada vez mais, adequar-se a padroes produtivos para uma
melhor remuneracdo ou, até mesmo, para simplesmente poder comercializar seus animais para abate. Tais
padrées de produgcdo aumentam a gama de produtos disponiveis e estimulam o aumento de seu consumo,
o que também possibilita a aceitacdo de produtos carneos brasileiros por uma maior quantidade de
pessoas.



CiCarne

Comunicacgdo dos canais de vendas de carne com os refrigeradores domésticos via IoT (Internet
das Coisas). O conceito Consumer Centric é o que se tem de mais moderno na comercializagdo de
produtos atualmente, quando, ao fazer um negocio, o cliente obtém uma experiéncia positiva antes e
depois da venda, a fim de conduzir um aumento na retenc¢do, lealdade e lucros para determinada
companhia. Com o surgimento da tecnologia IoT, que conecta diferentes aparelhos, tém-se a ideia de que
tal conexdo chegue até os refrigeradores das casas dos consumidores. Dessa maneira, o que ja existe em
termos de fidelidade e pacotes de assinaturas de compras para diversos produtos, talvez possa se
expandir para a comunicacdo direta com os aparelhos domésticos e haja um controle de estoque com
possivel reposicdo automatizada de produtos de interesse. Contudo, tal tecnologia tiraria essa interacdo
do consumidor com o produto, prévia a compra, o que poderia prejudicar tal aceitacdo. Da mesma
maneira, a maioria da populacdo ainda necessita ter acesso a uma maior quantidade de carne para que
seja possivel evoluirmos a tal padrdo de consumo.
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Cadastre-se no site do CiCarne (http://www.cicarne.com.br/cadastro/) para receber semanalmente o boletim.

Siga-nos no Instagram @cicarne_embrapa (https://www.instagram.com/cicarne_embrapa/?igshid=opurn28vx7u) e no Telegram (https://t.me/cicarne).
Contribuigoes e sugestdes: cnpgc.cicarne@embrapa.br.
Mais informagdes sobre a cadeia produtiva da carne bovina: /cicarne.com.br.

Este boletim é uma iniciativa do Centro de Inteligéncia da Carne Bovina (CiCARNE), no qual sdo disponibilizados dados e informagdes relevantes para a
cadeia produtiva da carne bovina brasileira. Serdo abordados diversos pontos relacionados aos elos da cadeia produtiva e neste periodo sera dada ateng¢do
especial aos impactos do novo coronavirus.
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